
Normkonferansen 2026 – Pål A. Gaure

På vei mot sikkerhetsstyring som er integrert i 

virksomhetsstyringen

En praktisk tilnærming fra data via styringsinformasjon til 

beslutninger tatt av den som eier risikoen



Hva får 
dere nå?

Enkelte illustrasjoner i denne presentasjonen kan være KI-generert



Felles retning…?
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Bunader og fag – respekt for egenart er viktig!



Valg av styringsmetode - bakgrunn
Løse problemene i 
FSIF-forarbeidene
• P2 | Mangler grunnleggende sikkerhetstiltak
• P4 | Må til en viss grad gjøre de samme vurderingene
• P5 | Mangelfull forvaltning av sikkerhetstiltak
• P7 | Arbeidet er ressurskrevende
• P6 | Arbeidet er kompetansekrevende
• P12 | Vanskelig å få til helhetlig tilnærming i 

virksomhetene

Målbildet «felles plattform for 
samordnet innsats»
❖ Virksomhetene har velfungerende styring av 

informasjonssikkerhet og personopplysningsvern
❖ Virksomhetene har gode rammebetingelser for 

arbeidet med informasjonssikkerhet og 
personopplysningsvern, inkludert resultatorienterte 
anbefalinger og et helhetlig og brukerorientert 
veiledningstilbud

❖ God informasjonssikkerhet og personopplysningsvern 
på tvers av hele forvaltningen

❖ Tydeligere rammer for informasjonssikkerhet og 
personopplysningsvern i tjenesteutvikling i felles 
økosystem

❖ Legge til rette for effektivt arbeid med 
informasjonssikkerhet og personopplysningsvern

❖ Tilsynsvirksomheter har god oversikt over gjeldende 
anbefalinger

• Legge til rette for tillit og samarbeid mellom 
virksomheter og evne til samstyring av risiko for 
sammenhengende tjenestekjeder og deling av data

• Effektive offentlige anskaffelser der krav til 
informasjonssikkerhet og personopplysningsvern er av 
vesentlig betydning

Nasjonal digitaliseringsstrategi 
2024-2030
• Det er et mål å samordne og forenkle forvaltningens 

tilgang til råd og veiledning om digital sikkerhet og 
nødvendige tiltak for grunnsikring.

• Regjeringen vil samordne råd- og veiledningsressurser 
innenfor digital sikkerhet bedre.

• Mål 2030: Alle statlige virksomheter har evaluert, 
forbedret eller fornyet styringssystemet for 
informasjonssikkerhet.

• Mål 2030: 90 prosent av kommuner har evaluert, forbedret 
eller fornyet styringssystemet for informasjonssikkerhet.









Samlet hele konseptet i et hefte

Hefte lansert i 2019.

Ferdig
oppdatert

med sikkerhet
i

2027?



vann over hodet?| hvordan løse gode tanker i praksis
Asker kommune gjør dette i 2026



Grunnlaget for 

helhetlig styring og 

oppfølging, viser 

veien fra visjoner til 

aktiviteter og tiltak
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Planlegging



Å styre innebærer 

å organisere og 

koordinere aktiviteter for 

å følge opp politiske 

vedtak, mål og 

prioriteringer.

Styring



Plan og styring

• Hvorfor må vi gjøre noe? 

• Hva velger vi å gjøre? 

(Hvilke «utviklingsretninger» setter vi?)

• Hvor mye kan vi gjøre nå? 

• Hvordan gjør vi dette og 

sammen med hvem?



vårt valg av styringsmetode| vevet inn i kvalitetssystemet







Fra
yppersteprest CISO med 
rammeverk og regneark til 
datadrevet beslutnings-
støtte (med KI)



Egenevaluering
basert på internkontroll i praksis siden 2022

konvertert til «styring av informasjonssikkerhet og personopplysningsvern»
i januar 2026





Med utgangspunkt i måling 6.1 januar 2026
Prioritet 1 er å flytte alle 0 og enere til minimum verdien 2

Flytte 1 med verdien NULL til verdien 2 innen utgangen av februar 2026
Flytte 10 med verdien EN til verdien 2 innen utgangen av februar 2026

Med utgangspunkt i oppdatert måling ved utgangen av februar 2026:
Prioritet 1 er å flytte alle 0 og enere til minimum verdien 2
Prioritet 2 besluttes ut fra måling februar 2026 inkludert måloppnëlse fra februar 26.



Styring av informasjonssikkerhet og 
personopplysningsvern (SIP) i Asker kommune



Overvåkning av SIP i Asker kommune
Mål første halvår 2026, vist mot faktisk skår gjennom 2026

Hva er operasjonalisert 
(digitalisert og automatisert) av 

disse styringsaktivitetene?



Dette er gjennomført i 2025 – IT-teknisk
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IT-teknisk (T)



Dette er gjennomført i 2025 - IT-teknisk / personvern
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IT-teknisk (T)

nederst til høyre er antallet vi forventer
i midten vises antallet som er registrert
Tall i rødt viser KRAVET (som kan være

mindre enn forventet)



Bruke data fra 
behandlingsprotokoll og 
«systemlister» for «automatisk» 
skår av OP, RV, RH, ME og OH 



Dette er gjennomført i 2025 – IT-teknisk (T)
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IT-teknisk (T)

Oppdateres hvert kvartal: 31.12.2025

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Utvikling i teknisk ROS over tid

Antall systemer 334 356 378 Antall systemer 334 356 378

Systemer  kritikalitetsvurdert 222 328 366 66 % 92 % 97 % Ikke kritikalitetsvurdert 112 28 12

Summert ant systemer med teknisk ROS 211 266 335 63 % 75 % 89 % mangler teknisk ROS 123 90 43

Kritiske systemer 23 38 41

Kritiske systemer med tk ros 22 33 40 96 % 87 % 98 % Kritiske systemer uten tek ros 1 5 1

Mindre kritiske systemer 56 86 102

Mindre kritiske systemer med tk ros 49 79 100 88 % 92 % 98 % Mindre kritiske systemer uten tek ros 7 7 2

Ikke kritiske systemer 132 204 223

Ikke kritiske systemer med tk ros 77 154 195 58 % 75 % 87 % Ikke kritiske systemer uten tek ros 55 50 28

Utvikling  PV over tid

Antall systemer med pers opplysninger 235 291 303 70 % 82 % 85 % Antall systemer med pers opplysninger 235 291 303

Innledende DPIA gj ført 145 222 265 62 % 76 % 87 % Mangler innledende DPIA 90 69 38

OnPrem antall systemer 30 30

Databehandler registrert 98 163 199 42 % 56 % 73 % Databehandler ikke registrert 137 128 74

Databehandleravtale registert i/d 121 178 i/d 42 % 65 % Databehandleravtale ikke registrert i/d 170 95

Prosent 23 - 24 - 25 Mangler vist i absolutte tall

Utvikling i tekniske ROS og personvern på overordnet nivå.



Yppersteprest CISO`s dashbord
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IT-teknisk (T)



Fra: Din kjære direktør
Til:   Ledere av alle virksomheter
• Innen utgangen av juni 2027:

Prioriter ROS på systemer og integrasjoner
som understøtter kritiske tjenester iht. 
DSB`s krav og vår tolkning dokumentert I 
kvalitetssystemet.

Sørg for at identifiserte tiltak er gjennomført
eller planlagte tiltak gjennomføres innen
november 2027.

• Bruk IKKE ressurser på mindre kritiske og ikke kritiske
tjenester, vi vurderer det på nytt I juni 27

• Oppdatèr (innledende) DPIA for tjenester
(behandlingsaktiviteter) som berører mer
enn 25% av befolkningen.
I tillegg oppdater DPIA for alle tjenester som
berører særskilte kategorier.

• Bruk IKKE ressurser på aktiviteter som i liten grad berører
samfunnet slik definert i kvalitetssystemet.

• Velferd: Iverksett sikkerhetsnøkkel for alle ansate

• Samfunnstjenester: Gjennomføre øvelse “bortfall av 
ekom i 48t” for Vann og vannmiljø

• Oppvekst: Grunnopplæring for ale skoleledere

Data hentet fra mange 
kilder, forslag til 

beslutningstekst generert 
via en KI-agent



Klarer vi å
forene
ørne-
perspektivet
og
dykker-
perspektivet?

følg med…
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